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Vazeni ¢tenari

-

dostava se Vam
do rukou prvotina
HOW-NO, cilem je
vytvofit zajimavy
Casopis o ekono-
mice, hospodai-
stvi, feSeni situaci
a antisituaci, glo-
balnim oteplova-
ni, politickych vykficich a komentovani
,chytrych napadi nasich stran a vlady,
nezamé@stnanosti, zajimavych udalosti
z tizeni firem, ekonomickych informaci
a vyhledi, pohledd tam ¢&i jinam. Casopis
se bude etablovat na ¢eském trhu v dobé
krize, pseudokrize, ¢i jakési nemoci,
viedu, ktery zasahl celou planetu. Mozna,
ze nékterym lidem otevie vice o¢i, moz-
na, ze n¢kteti lidé nebudou spat, mozna...
Cilem je vytvofeni Casopisu s celostatni
pusobnosti, jakéhosi pseudosamisda-
tu, kde ¢lanky budou podepsané a beze
strachu publikované. Doufam, zZe se za-
myslite, ze se pobavite. Kazdopadné
mate 1 vy moznost stat se dopisovateli
naseho casopisu. Psat pfipominky na
email sanco@marketingrescue.cz. Caso-
pis najdete také v elektronické podob¢ na
www.marketingrescue.cz, kde se zorien-
tujete rychle.

Miroslav Sanytrak
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obchodni zastupce

Profesni zivotopis
zaslete na

sanco(@marketingrescue.cz
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SPASA PRO NEZAMESTNANE
A SPASA PRO PODNIKATELE:
SVARCSYSTEM LEGALNE!

Objevem roku bude asi vyhlaseno znovuvzkiiseni ,,Svarcsystému®, které chystaji
nasi poslanci a vlada. Premiér Topolanek dava systému velkou vahu. Ale kdeze by-
chom to byli. Zatracovany a znovu objevovany systém, na ktery doslova ,,jede 80%
ceskych firem uz davno. Neznam firmu, ktera by vice ¢i méné zaméstnavala pracov-
niky na zivnostensky list.

Jak vSichni dobte vime, Cesky clovek sinajde vzdy cestu, vymysli obezlicku, a kdyz
objevi NECO v cizing, aplikuje to NECO velice rychle, svérazné a ,,po desku®. Délaji
to i firmy s podilem statu. V ciziné se 1éta letouci propaguje ,,Qutsourcing*, ceské
firmy si ze ,,Svarcsystému* udélali velice rychle outsourcing a nejen aplikaci v IT,
ale naprosto vSude a vSe ,,outsourcuji®. VSak my to tu Evropu jesté vSechno naucime,
vSak my jim to osladime. Opét ze zavedeného outsourcingu se vracime k historicke-
mu a zatracovanému ,Svarcsystému“

Hle, vidim spasu v feseni krize — ,,Svarcsystém® je opét tady, hura, fekl by Cimr-
man a $el by tuhle rymu, jak fika prof.Vaclav Klaus,Iécit.

Vysvétleni pojmu a jeho vyuZiti: Outsourcing je proces, pii kterém spolecnost
traktora) specializovaného na provadéni téchto operaci. Outsourcing se povazuje
za obchodni rozhodnuti, které ma vést ke snizeni nakladi a (nebo) k zaméfeni se
na dalezitéjsi ukoly v ramei vyrobniho procesu souvisejici s konkurenceschopnos-
ti. Zejména v obecnych diskusich Casto dochazi k zaménovani pojmu outsourcing
a offshoring. Zatimco outsourcingem se rozumi vyvedeni ¢innosti na tfeti stranu,
offshoring znamena pfesun vyroby do zahranic¢i bez ohledu na to, zda vyrobu prova-
di tfeti strana nebo jde pouze o prestehovani tovarny matetského vyrobce. V pripadé,
ze jde o pfemisténi vyroby do zahranici, pouziva se termin offshore outsourcing, ale
pro zjednoduseni jej 1ze nahrazovat dale jen samotnym outsourcingem, protoze pro
firmu neni rozhodujici, kam je prace pfevedena, ale za jakych podminek (zejména
cenovych) je vykonana.

Firmy specializujici se na dany obor maji zpravidla mnohem proskolenéjsi, a v dané
problematice se orientujici, pracovni sily. Odpovédnost za problematiku nese jiny
subjekt a vychozi firma se muze plné vénovat svému oboru. Naklady na zajisténi
specializované ¢innosti jsou pii vyuziti outsourcingu zpravidla vyrazné nizsi. Za-
jistovani sluzeb pomoci outsourcingu je celosvétoveé zvysujicim se trendem. (zdroj:
Wikipedie)

Byl jsem na poradé¢ managementu malé spolecnosti ¢itajici 25 osob, majitel prohla-
sil, ze kdyz stat takhle, a mél pritom na mysli placeni nemocenské, tak on tedy takhle,
a 7e rozvaze pracovni pomér se viemi a zaméstna je zpét jako OSVC. Po poradé
s ekonomkou spolecnosti dosel k zavéru, ze by jej TO jeho rozhodnuti stalo vic na
odstupném, tak firma b&zi dal.

Jinde jsem se naopak setkal se skutecnym ,,vyhazovem* a z 8 lidi zUstali ve firmé
3 vcetné majitele a vSe bézi jeste lépe a majitel firmy své pracovniky zaméstnava -
»outsourcuje® na zivnostensky list. A nasi politici v€etné novinait a TV znovuobje-
vuji supermanagement- jdeme na to, hura. At Zije ,,Svarcsystém®.




PROC JSEM
PROPUSTIL
SEKRETARKU*“

Pfed dvéma tydny jsem mél Ctyficaté
narozeniny, ale zdalo se, ze si toho ni-
kdo nevs§iml. Myslel jsem si, Ze mi tfe-
ba manzelka po snidani poblahopieje
a moznd m¢ prekvapi malym dareckem,
ale nefekla mi ani:*“Ahoj milacku!* Své
nadgje jsem vkladal do déti, ale ty snédly
snidani, aniz by mi cokoli fekly.

Kdyz jsem odjizdél do prace, citil jsem
se opustény a nedocenény. Ale jakmile jsem vstoupil do kancelafe, tak mi sekretaika
poptala vSe nejlepsi a hned jsem se citil Iépe - alespon nékdo si na mé vzpomnél.. Pra-
coval jsem do dvou odpoledne, kdyz se oteviely dveie a moje sekretaika se zeptala:

,Dnes je tak hezky den, vy mate narozeniny... Neptjdeme na obed?* Ochotné jsem
souhlasil, nebot’ to byla nejmilejsi véc, kterou jsem slysel od réana. Sli jsme do skvélé
restaurace, najedli se a v pfijemné atmosféfe vypili sklenicku vina. Kdyz jsme se
vraceli, tak se sekretaika zeptala:

»Musime se vracet do kancelafe? Dnes je tak krasné! ,,Nemusime se vlastné viibec
vracet.”“ ,,Nezajdeme ke mn&?*

Souhlasil jsem. U ni doma jsme si dali sklenku konaku, dobfe si popovidali a ma
sekretarka v nejlepSim navrhla:

»Mate néco proti tomu, abych se $la do loznice pfevléci do néceho pohodlngjsiho?*

»Jen bézte!“ Moc rad jsem souhlasil.

Odesla do loznice............. a po par minutach vysla s narozeninovym dortem se zapa-
lenymi svickami. Nesla ho spolu s mou manzelkou a détmi. Za nimi §la tchyné s tcha-
nem, moje matka a mij $éf s ostatnimi spolupracovniky. VSichni spolecné zpivali
narozeninovou pisnicku.

...sed¢l jsem na gauci.......a na sob¢ jsem mél jen ponozky...

(SANCO)

V.I.P. DAMSKY KLUB

Komunikace a shiatsu. Bioenergie.

Osobni psycholog, osobni poradce — pro a proti
Specializované individualni seminare komunikace pro zeny
na materské dovolené, stavajici a zacinajici podnikatelky,
manzelky podnikatelll, rozvijejici osobnostni rlst a spojené

s relaxaci.

Cilem je oprosténi osobnosti od stresu a depresi, od stresu

pri komunikaci se zakaznikem, pfi jednanich s podrizenymi

apod. ZlepSeni osobni image a osobni komunikace. Umozni
relaxovat a Fidit svij ¢as.

Informace na www.marketingrescue.cz, pripadné
emailem:
sanco@marketingrescue.cz

HOW==NO

Prislo e-mailem
POHADKA
O UREDNIKOVI
Z EVROPSKE
UNIE

Pase ov¢ak ovce na zelené louce. Najed-
rak a za nim oblaka prachu. Za volantem
mlady muz ve skvéle padnoucim obleku
od Broniho, v nalesténych botach od Gu-
cciho, vazanka D + G a na oc€ich tmavé
bryle Ray Ban. Stisknutim tlacitka stahne
okénko, vykloni se a povida: ,,Hej, ovca-
ku, kdyz ti feknu, kolik mas ve svém stadé
ovci, dag mi jednu? Ov¢ak se pomalu po-
diva na Gspésného mladého muze a fekne
klidng: ,, Ale jo, pro¢ ne?* Uspé&sny mlady
muz zaparkuje svij bavorak, vytahne no-
tebook Dell, pfipoji ho ke svému mobilu
AT&T, pomoci GPS uréi svoji polohu, pak
se piipoji na satelit ESA, kde zada svoje
soufadnice a vyzada si pofizeni fady foto-
grafii s maximalnim rozlisenim. Pak po-
moci Photoshopu otevie potizené digitalni
obrazky a exportuje je do zpracovatelské-
ho stiediska v Hamburku. Béhem par vte-
fin dostane na svij Palm Pilot zpravu, Ze
obrazky jsou zpracovany a ulozeny v data-
bazi SQL. Propoji databazi s Excelem, kde
ma stovky slozitych vzorctl, a uploaduje
vSechna ulozena data. Po n€kolika minu-
tach ma data zpracovana. Vytiskne je na
miniaturni barevné tiskarn¢ HP LaserJet
jako stopadesatistrankovou zpravu a oto¢i
se k ovcakovi: ,,Mas presné 1 586 ovei 1
,»10 je pravda. Takze podle nasi domluvy
si mizete vybrat jednu ovci.” Oveak pozo-
ruje pobavené mladého muze, jak se snazi
napasovat jedno zvife do kufru auta, a pak
povida: ,,Kdyz Vam feknu, jaké je Vase
povolani, vratite mi, co jste si vzal?* Mla-
dy muz se na vtefinu zamysli a odpovi:
,Jistéc  Jste konzultant Evropské unie,”
fekne ovéak. Mladému muzi spadne Celist:
,T0 je pravda. Jak jste to poznal?* , Viibec
jsem nemusel hadat,” povida ovéak. ,,Piijel
jste, aniz by pro Vas kdokoliv poslal. Chtél
jste dostat zaplaceno za odpovéd’, kterou
jsem uz davno znal - navic na otazku, na
kterou jsem se ani neptal, a pfitom o mé
praci vite uplny hovno. A ted’ mi vratte
myho psa ...

Zdroj: internet



PSYCHOLOGIE KOMUNIKACE, O ZENE
PRO ZENY A NEJEN PRO NE!

Tentokrat se opét dostavam ke komunikaci
ale z jiného pohledu, ke komunikaci z pohle-
du psychologie a prace s lidmi. Nedavno jsem
koucoval skupinu manazerd, ktefi méli ve
svém tymu obchodni manazerku. Dovolte mi,
abych ji kratce predstavil. Jednalo se o Zenu
dlouhych sametové hnédych vlast, s velkym
poprsim, krasnyma hnédyma o¢ima, vysokou
cca 168 cm, velmi raznou a zietelné mluvici.
Vzdy byla perfektné oblecena v $atech ¢i suk-
ni s halenku a vzdy s mohutnym vystiihem,
vzdy vonici a i béhem pracovni doby o sebe
velice dbala. Nikdo s ni moc nevychdzel, ne-
bot’ byla tou ddmou, ktera méla stabilni po-
zitivni vykony, vzdy plnila plan v predstihu
a ostatni obchodni manazefi muzské polovi-
ny spolec¢nosti ji nikdy nemohli nejen pieko-
nat, natoz dohnat.

Dostal jsem za tikol ji komunikaéné zvlad-
nout, naucit fidit ¢as a jesté 1épe vélenit do
tymu. Vzdy, kdyz se hodnotil mésic, spolec-
nost plnila plan, ona byla tim leaderem, kte-
ry vSe splnil, ale dékovalo se celému tymu.
Vzdy se ji zapomnélo podékovat vefejné a je-
likoz si vSe uvédomovala, tak se vzdy ozvala
zpusobem: ,,J4 méla splnéno a jako jedina™
Tahle psychologie komunikace dost lezla na
nervi pravé muzim-obchodnim manazertim,
ktefi a¢ za ni chodili pro rady, piesto ji za-
vidéli a kde to $lo ji pomalu pospinili. Diky
peclivosti a diislednosti a jasnému postupu pti
jednanich na schiizkach s klienty méla tato
zena vzdy uspéch, i malicko vyuzivajic svych
vnadd, ale kfivdil bych ji, kdybych tvrdil, ze
$lo pouze o né. Naopak, méla silného obchod-
nického ducha, byla tim obchodnikem, ktery
s obchodnickou dusi narodi. Jednoho dne jsem
ptisel do spole¢nosti a hle, ona ddma-obchod-
ni manazerka byla odstéhovéana do jedna ¢asti
kancelate, kde sed¢la sama, vy¢lenéna z tymu
i kdyz k nému patfila, den pfedtim totiz razné
se ,,obofila“ na jednoho z manazert, chranic
svoji pravdu vykonu své prace. Top manazeti
se usnesli, ze ji potrestaji prave tim odstého-
vanim. Ale hle ona opét podavala své vyko-
ny a byla tim leaderem spolecnosti dal. Moje
psychologie komunikace byla dost svizelna,
vzdy, kdyz jsem se k ni pfiblizil, komuniko-
vali jsme spolu celkem zdarnég, udélali plan
postupu tak, abychom toho Certa, ktery v ni
vladnul pozitivné zvladli a ona se 1épe, mana-
zersky ovladala.

Kdyz uz vse bylo jiz na dobré cesté, nékdo
z téch chcipaklt manazert neplnicich si svij
plan ji hodil klacek pod nohy a nez jsem sta-
¢il zasahnout (stalo se to, kdyz jsem ve firmé
nebyl) opét vybuchla a poslala je do haje. Ve-

deni spole¢nosti se strasné divilo, Ze s ni musi
konecné zatocit, ze ona je tou, kdo tym rozbi-
ji. Pravda manazerky opét nezvitézila! Pied-
stavte si, ze pry v tymu nemtize byt leader,
ktery potahne vSechny vzhiru, ale je lepsi
mit v§echny na primérné urovni a ty pomalu
zvedat. Taky cesta, jina. Vidél jsem, ze tady
se da uspét skutecné Spatné a tak jsem nastolil
metodu psychologie komunikace v tom nej-
$ir§im slova smyslu, abych zachoval zdravé
jadro tymu, damu ,,zpacifikoval“ a ostatni
vyzdvihl. KdyZ se mi v8e zacalo jiz dafit, pfi-
Sel piikaz shora a mila manazerka, ktera méla
nejvétsi vykony byla ,,odejita“. Musel jsem
tedy pokracovat v praci dal s muzskou popu-
laci, ktera ihned ztratila ten patficny vykon
a trvalo zhruba 2 mésice, nez se hosi zacali
pofadné Splhat nahoru. Byli totiz zvykli na
jeji ptistup i to, Ze je nékteré méla omotané
kolem prstu nejen tim, Zze rano vatila dobrou
kavu, ale i tim, ze se v pravou chvili uméla
dostate¢né pritocit a ukazat, kdo ze je tady
tim panem. Pravdou je, Ze i bez jeji pomoci
jeden z nich dosahl maximalnich vykont,
které ihned ptedcily i vykony jmenované ma-
nazerky. Ale dokazal to pouze diky doslovné-
mu vybicovani ducha mym koucovanim a ko-
munikaci. Opét se zde ukazal TEN JEDEN
leader. Ale to uz nikdo jakoby nechtél veédét,
chlapec $lape, ,,drzi hubu a krok*, manazerka
jinedrzela. Pro¢, protoze si do ni kde kdo ,,pi-
chal®, sou¢asny manazer je jak se tika ,,spla-
chovaci“ a ma se dobfe, nevystupuje tolik
z tady. Bylo jasné vidét, jakym zplisobem je
ovladala a jak dosahoval vykont svych a po-
mahala druhym, respektive je drzela v Sachu
tak, aby byla vzdy prvi. Opét prenesenim
urcité psychologie komunikace a psycholo-
gie prodeje doty¢né manazerky jsem dosahl
vyznamnych pokrokl manazert k dosahova-
ni jejich cilt.Prakticky jsem navazal na jeji
uspéchy. Tym fungoval dal. Ve je soucasti
koucinku, kdy nesmite ztratit ani minutu pfi
tom, kdyz mate dosahnout stabilnich vykond.
A vsak jeste se vratim k postupu TOP mana-
zeru této spole¢nosti, zjistil jsem ze si nevidi
na $picku svého nosu, resp, chtéji dohnat sviij
stin, jak jsou nabubieli, jak o sobé& prohlasuji
Ze jsou jini, ale tim i zapominaji na to, Ze ne-
ustalou zménou svych obchodnich manazert
brzdi sami sebe. Jsou vSak majiteli a je to pro
né hra, velka hra s personalem a TO je vlastné
bavi, v tom jsou skute¢né jini. Pfi¢emz vSak
Casto nevidi podstatu véci pravé v psychologii
komunikace a kouc¢inku jednotlivce. Vzdy si
vsak najdou odpovéd’ pro svoje super chova-
ni a svoji neomylnost, oni jsou majiteli a oni
prosté mohou. V takové firmé vydrzi opét ti,

co budou hbité¢ dodrzovat jejich image, chovat
se podobné a doma potom utikat na zachod,
protoze budou mit nervi na pochodu. V téhle
firme utikalo dost lidi na zachod i béhem dne,
kdyz se tam objevil majitel spole¢nosti.

Psychologie komunikace je zdarnym na-
strojem k fizeni a vedeni lidi, k postupu
kouci, kterym je mozné zvladnout svizelné
situace v tymu. Aby se vSe dokonale zvlad-
lo je tfeba poznat typologii osob, pfedev§im
vsech, které pracuji v tymu i téch externich,
ktefi do jeho soucinnosti mohou zasahnout.
Klic¢kovat se viibec nevyplaci a mizete je-
nom vse pokazit. Co se tyce popisovaného
ptipadu, je svizelnou situaci, kdyz o odchodu
rozhoduje nékdo, kdo nema trpélivost a kdo
si jenom hraje na draba. Na pozici obchodni
manazerky ¢i manazera s tak vynikajicim ta-
hem na obchod si pockate i n¢kolik let, nez jej
sezenete. To, ze vam nékdo sem tam pocucha
nervi neni znamkou jeho neschopnosti, ale
neschopnosti Vasi psychologie komunikace
a vytrvalé trpé€livosti vasi personalni prace.
To, ze je kazdy nahraditelny a to,ze hledate
vymluvy jak v nasem ptipadé byla manazer-
ka negativni, je pouze znamkou opét Vasi
neschopnosti ¢i schopnosti se patfi¢né vy-
mluvit. Ono je totiz jednodussi na tikor tymu
hledat nového obchodniho manazera nez
pracovat s raplem, ktery mimo jiné plni plén,
a vychovat si jej k obrazu svému. Nakonec
Vam pouze ziistane plna pusa vymluv a bude-
te hledat ne lidi, ale vymluvy, jak néco nejde.
Tyhle vymluvy vas budou stat velké penize.
Je lepsi si personal vychovat, nez se vymlou-
vat, ze jej vlastné nemate. To plati nejen po
HR manazery, ale pro vSechny, kteti vedou
a fidi. Ale pozor vést a fidit je otazkou VASI
psychologie komunikace. Zamyslete se nad
kazdou odpovédi, zda neni jenom vymluvou
a vysméchem Vasi profesionalite, tedy zda se
z vas nestava vymlouvajici se manazer-chci-
pak, ktery ma dobré bidlo a radéji bude hledat
nové lidi, nez pracovat s tim, co ma k dispo-
zici. A pozor milé ¢tenaiky Casopisu, nedejte
se a nepodléhejte svym protéjskim, kteti vam
zavidi uspéch a vytrvalost véetné dislednos-
ti, oni jsou jesitni a kdyz narazite na takového
nadftizeného, jesitu a cheipaka v jedné osobé,
i Vase psychologie komunikace, vase image
v tymu je k nicemu a nezbyva vam nad nim
jenom zaplakat a mozna si najit lepsi misto,
odpovidajici vagim schopnostem. Jakmile do-
spé&jete k tomuto nazoru, bézte za nim a misto
si urcité najdete.




PODOBNOSTI:

Nedavno jsem sedél v jedné kavarné
a vedle sedéli muzi starsiho veéku a dost
hluéné si povidali. Jeden z nich tikal, jak
u nich ve mésté rozkopali chodniky a sil-
nice, jak je nékolik mésicti opravovali,
hrdé novou silnici otvirali za ptitomnosti
,»kraje“. Za mésic potom opét ¢ast rozko-
pali a d¢elali tam kanalizaci a parkoviste,
zase uplné jinak. Muz povidal, Ze se pry
asi jednalo bud’ o podporu nezaméstna-
nosti, nebo zZe zase nékdo ,,na méste*“ do-
stal podily od firmy, ktera prace délala,
jinak je to pry jak u nas v Kocourkove.
Pteslechl jsem jméno obce.......

VYVOJ KORUNY -
MENOVA HOUPACKA

Vyvoj koruny ptipomina v poslednich dnech obrazné fe¢eno houpacku.

Ceska ména doslova skage o desitky haléft obéma sméry. Tento vyvoj je velmi
neobvykly pro ¢eskou korunu, kdy po dlouha 1éta byla jednou z nestabilnéjSich mén
a vykazovala dlouhodoby posilujici trend. Ke zméné doslo v poloviné minulého roku,
kdy se naopak stala jednou z nejvice oslabujicich mén spoleéné s polskym zlotym
a madarskym forintem. V soucastné dobé¢, ale doslo k prudkému posileni na zakladé
slovnich intervenci viceguvernera CNB Miroslava Singra o mozném zvyseni uroko-
vych sazeb. Dalsi vyvoj Ceské koruny lze tézko piedvidat. Jeden z prikladi hovoti za
vsechny, jedna americka investicni banka, ktera nedavno zvefejnila analyzu na vyvoj
Ceske koruny s o¢akavanym oslabenim az na 32 Kc za euro prohlésila, ze uzaviela
svoji investicni pozici, ktera spekulovala na dalsi oslabeni ¢eske mény. (pt)
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PROBLEM NEBO SITUACE

Budeme se soustfedit spiSe na vyuziti
moznosti komunikace z jiného pohledu
v souvislosti s fizenim &asu. Casto se se-
tkdvam na vSech pozicich managementu
s uvadénim slova problém, n¢kdy jej sly-
$im ze vSech stran na riznych poradach,
¢tu v emailech, slySim v telefonu ¢i na
skypu.

Vzdy se nad slovem problém zamyslim
a vidim zde jasnou souvislost s ¢asem.
Tam, kde se mi podafilo doslova ome-
zit, ¢i az zrusit pouzivani slova problém
a nahrazeni jej slovem situace, tam doslo
k efektivnéjsimu fizeni casu. Ano, psy-
chologicky je v myslich mnoha lidi slo-
vo problém nécim, co nelze vyfiesit, co je
dostava do stressu a naslednych depresi.
Znam clovéka, ktery skoro v kazdé véci
pii feseni zadanych kol pouzival slovo
problém. Trvalo mi zhruba pil roku, néz
se mi podaftilo zménit jeho mysleni a slo-
vo omezit, vypustit jej nebylo mozné.
Sice problém se fesi, ale stale v myslich
se jedna o adrenalinovou véc. Situace je
v myslich ¢lovéka vjemem, ktery se da
prakticky ihned ¢i vzdy vyfesit.

Nahrazenim slova problém situaci ac
tteba Slakovitou, Spatnou, hlubokou, i ne-
fesitelnou, dochazi presto vzdy k feSeni .
Tim lidé, ktefi zméni svoje
mysleni ve vztahu problém/
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situace v ramci fizeni ¢asu jsou na tom
daleko lépe nez ti ostatni. Na jedné ze
svych firemnich pfednasek jsem se setkal
s mladou damou, kterd reagovala takto:
,,TakZe Franto, ode dneska nefesis stievni
problémy;, ale sttevni situace® . Postupem
¢asu , kdy jsem se ve firm¢ opét objevil
mi ale tato sle¢na dala za pravdu.

Chovani manazerti do oblasti fizeni
casu se projevuje riznym zpusobem.
Muzeme si manazery a manazerky ve
vztahu k fizeni ¢asu a uméni jej vyuzit
rozdélit do samostatnych skupin dle je-
jich chovani takto:

Stress, v nasledku deprese z nedostat-
ku casu k fizeni, projevy vétou ,,stale ne-
sttham® , ¢i stadle mam problémy.

Chaotické ftizeni firmy, nevyuzivani
nastrojii time managementu-papirky, di-
arky-projevy stalym shonem a ,litAnim™
po firmé, neporadek je naprosto vSude-
pocinaje deskou pracovniho stolu, pies
Supliky , skfin€, rozhazené boty, Saty
hozené vSude mozné€, neustalé nosSeni
mnozstvi dokument.

Pozitivni fizeni a feSeni situaci, ac slo-
vo problém zde také slySime. Pouzivani
vSech moznych néstroji fizeni a umeéni
jich pouzit planovani ¢asu, zde je to pte-
dev§im ADK ¢i podobny time manazer
v kombinaci se softwarem - projevy vy-

rovnanosti a klidu pfi fizeni firmy. Pozor
vSak, nekdy zde chybi kontrola a kdyz
se projdete takovou firmou je ten klid az
podivny a nepfirozeny. Mizete zde najit
i v koutech u stolu spici manazery a ma-
nazerky.

Rizeni asu bez znalosti mechanizmi
fizeni Casu, ale jeho fizeni zptisobem
podstaty véci- jak plyne. Projevem je Cis-
ty stul, v§e ma své misto. Opét vyrovna-
nost a klid pfi fizeni firmy.

Rizeny chaos-projevem jsou neuklize-
né pracovni stoly, vyuziti vS§ech moznych
mechanizmi a prostiedki k fizeni Casu,
tedy jak ADK systém, tak software, tak
jesté mnozstvi pos-it listkti nalepenych
praveé v diafich, tak urcita kompenzace
dalSim pouzitim didit v mobilnim tele-
fonu,pouzivani vice telefond najednou.
Projevem je staly neklid, slySime vétu
,.nestiham® | ale neni to véta ,,stale nes-
ttham™ .

Kdyz se nad v§im zamyslime, zjistime,
ze Skrtnutim slova problém v nasich mys-
lich a nahradou slovem situace mizeme
doslova kvalitativné zménit sviij zivot.
Ano, je to nase vlastni psychologie, kte-
rd nam pomuze vSe prekonat. Nesmime
vSak zapomenout na trpélivost a vytrva-
lost, ktera k manazeringu ¢asu zajisté pa-
tfi.sanco@marketingrescue.cz.



